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DIAGNOSTICO DE PERFORMANCE INDUSTRIAL
VORTEX METALURGICA

Segmento Metal Mecanico - Gerente Industrial - Abril de 2026

Avaliacao estratégica gerada por KatlA com base nas respostas do formulario de diagnéstico
operacional. As andlises identificam os principais vetores de perda e recomendam movimentos
prioritarios para os proximos 12 meses.
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SCORE DE MATURIDADE OPERACIONAL

OEE Manual ERP Desconectado

Medicao via planilhas sem automacao Sem integracdo com producao real
Manutencao Corretiva Andlise Irregular

Sem rotina preventiva estruturada Indicadores pouco acompanhados

Inicial Em ‘senv. Estruturado Avancado Referéncia
0-25 ~ 26-50 51-70 71-85 86-100
VOCE EgTz AQUI
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SITUAGAO ATUAL DA OPERAGAO =i

INIES;

Paradas sem Rastreabilidade Visibilidade com 24h de Atraso

Principal gargalo. Manutencao corretiva sem histérico de
causa ou frequéncia por maquina.

Problemas identificados "no dia seguinte" — impede
correc¢ao no turno.

ERP Desconectado da Producao Analise de Indicadores Irregular
Dados de chao de fabrica ndo chegam ao sistema de gestao Rotina existe mas nao é consistente — metas pouco
em tempo util. acompanhadas na operacao.

Impacto Financeiro Estimado

Perdas calculadas por estimativa, sem precisao para
priorizar melhorias.
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TRES PRINCIPAIS PERDAS IDENTIFICADAS

- Paradas Nao Planejadas sem Rastreabilidade

il 8% - 15% do tempo produtivo

Sem registro automatico via coletores, a causa das paradas se perde. Impossivel priorizar manutencao ou eliminar recorréncias
sistemicamente.

- Lacuna de Integracao ERP x Chao de Fabrica

il 12-48h de defasagem informacional

Dados chegam ao ERP com atraso via planilha. Decisdes de PCP e custo sdo tomadas com informacdes desatualizadas — penalizando a
agilidade operacional.

Indicadores Desconectados do Chao de Fabrica

Metas existem mas ndo chegam ao chao de fabrica em tempo real. Operadores e supervisores ndao recebem sinal de desvio dentro do
préprio turno.
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POTENCIAL DE GANHO DE PRODUTIVIDADE

Reducao de Paradas

Registro automatico via coletores + transicado para manutencao preventiva baseada em

dados historicos.
ganho estimado

Visibilidade em Tempo Real

Dashboards automaticos eliminam os 12-24h de atraso na deteccdo de desvios
operacionais.

ganho estimado

Melhoria de OEE
OEE automatico por maquina e turno + rotina diaria de analise estruturada com dados
confiaveis.

ganho estimado

POTENCIAL TOTAL ESTIMADO: 15% - 35% de ganho de produtividade em 12 meses
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PROXIMOS PASSOS — 12 MESES

1. Digitalizar a Coleta de Dados 2. Rotina Diaria de Indicadores (DDS)

Instalar coletores via IHM nas maquinas criticas. Eliminar Reunido de 15 min com dashboards Kite MES. Discussao de
planilhas como fonte priméria de dados. desvios e acoes corretivas no turno.

3. Manutencao Preventiva por Dados 4. Conectar OEE ao Resultado Financeiro Meses 6-12

Usar histérico de paradas para criar planos preventivos. Calcular custo-hora de parada. Apresentar ROl do programa a
Reduzir custo e paradas de maquina. diretoria com dados acumulados.
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